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Introduccion

Tradicionalmente el desarrollo econdémico en paises en vias de desarrollo se ha basado en
obtener un répido desarrollo econdomico principalmente transfiriendo capital y tecnologia
desde los paises desarrollados. Aunque muchos paises han conseguido un desarrollo y
mucha gente se ha beneficiado de €I, todavia existe extrema pobreza, privaciones y grandes
problemas ambientales en el mundo en desarrollo.

El concepto conjunto de medio ambiente y desarrollo empezd a aparecer en la década de
los 60 y 70 cuando se empez6 a reconocer la existencia de problemas ambientales muy
serios y empez0 a aparecer una preocupacion creciente, tanto en los paises desarrollados
como en los paises en desarrollo, por el agotamiento de los recursos naturales.

El término de desarrollo sostenible se defini6 oficialmente por primera vez en el informe
final “Nuestro Futuro Comun” de la Comision Mundial de Desarrollo y Medio Ambiente
en 1987 como:

“Desarrollo que cubre las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las
generaciones futuras para cubrir sus propias necesidades”

y recibid la bendicion oficial en 1992 en la “Cumbre de Tierra” o La Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Desarrollo y Medio Ambiente (UNCED) en Rio de Janeiro.

Desde entonces el desarrollo sostenible se ha considerado como un nuevo paradigma
potencial de desarrollo que podria aliviar los inmensos problemas ambientales y de
desarrollo a los que se enfrentan los paises en desarrollo.

Sin embargo, la naturaleza tan ambigua de la definicion dada al desarrollo sostenible ha
hecho que exista poco acuerdo tanto en la idea en si como en las metodologias mas
apropiadas para su articulacion y puesta en practica.

Imbuido en el informe de la UNCED esta todavia la idea de que maximizando el desarrollo
econdmico la pobreza puede ser eliminada. Sin embargo, este paradigma de crecimiento
econdomico ha llevado historicamente a una desarticulacion entre la humanidad y la
naturaleza que ha originado problemas ecoldégicos y medioambientales crecientes. Este
modelo de desarrollo econdmico practicado en el mundo desarrollado y copiado
activamente por los paises en desarrollo no regenerard el medio ambiente y muy
probablemente no sacara a los paises en desarrollo de su situacion de pobreza y privacion.
Mas atn, debido a las deterioradas relaciones sociales existentes en muchos de estos
paises, las desigualdades en ingresos, distribucion de la riqueza y consumo de recursos
solo pueden verse aumentadas.

Por tanto, hay una necesidad real de encontrar un “nuevo camino de desarrollo” basado en
un concepto amplio de sostenibilidad en el que se introduzca el ideal de justicia distributiva
a través de un equilibrio entre el crecimiento econdmico y la prudencia medioambiental.
Asi, esta idea de desarrollo tan amplia tiene tres componentes basicos: econdmico, social y
medioambiental, de forma que el desarrollo sostenible se alcanzaria en la zona de
interseccion de los objetivos relacionados con estos componentes o dimensiones del
desarrollo (Cowell and Clift, 1996; OECD, 2001; DEFRA, 2001; World Bank, 2002;
United Nations, 2002).

La busqueda e identificacion de politicas eficaces para implementar un modelo de
desarrollo que, basado en la sostenibilidad, satisfaga las necesidades basicas de este sector
de Venezuela es lo que nos lleva a proponer un Desarrollo Endégeno, concretado por Pérez
y Carrillo (2000), como “La capacidad de liderar el propio proceso de desarrollo, unidos
a la movilizacion de los recursos en el area y de su potencial de desarrollo”. Este
concepto plantea partir de un andlisis en el ambito local (Desarrollo Endégeno) desde el
nivel mas bajo (individual) desde su base, y fundamentado en; la salud, la educacion y el



acceso a la informacion potenciando la autoestima y aplicable a toda la poblacion del area
municipal (abajo—arriba, 6 bottom-up) intentar sacar conclusiones que permitan establecer
las pautas para aplicar el mismo esquema de desarrollo a niveles regionales y nacionales
(Desarrollo Sostenible) basandose en una misma estructura fractual'.

Objetivos

Este proyecto de desarrollo rural industrial integrado que propondremos tiene que tener
como objetivo, la implementacion de la industrializacion de un nuevo cultivo alternativo,
Aloe vera o zéabila, mediante un modelo de desarrollo enddgeno que, basado en la
Sostenibilidad, satisfaga las necesidades basicas de la poblacién afectada del Municipio
Auténomo Mara de Venezuela, cumpliendo con una verdadera funcién social a través de la
puesta en marcha de nuevas alternativas de productos, que ademas de ecoldgicos,
garanticen la recuperacion de los perdidos espacios rurales productivos de este municipio y
libere a su poblacién de la actual dependencia de la mineria extractiva.

Este proyecto debe disefiar la aplicacion de dicho modelo de desarrollo, en areas concretas,
demostrar su viabilidad y la posibilidad de ser extrapolado (aplicado) en areas geograficas
mas extensas.

Una de las principales dificultades con las que nos encontramos es como vincular el
aspecto teorico del desarrollo enddgeno, con el aspecto practico - econdmico y recursos, en
cuanto a productividad del proyecto en funcion de su ubicacion.

La iniciativa del promotor es convertirse en la primera empresa venezolana productora de
materia prima del estado Zulia en un plazo de cinco afios y uno de los principales de
Venezuela en diez, y a la vez industrializar dicha materia prima en productos cosméticos
naturales con la firma Cristal de Sébila Corporacion, S.L registrada actualmente en Espafia.
El cultivo de la materia prima, Aloe vera o zabila, se realizard en una Unidad de
Produccion (UdP) ubicada en el municipio Autonomo Mara del Estado Zulia de la
Republica Bolivariana de Venezuela, que tradicionalmente se dedica a la cria de ganado
bovino y ovino. Se elabora el presente plan de trabajo, de modo tedrico practico con el
objetivo especifico fundamental de conseguir respuesta a corto plazo a la siguiente
pregunta; ;cual es la ubicacion idonea para el inicio de actividades de la empresa Cristal de
Sabila Corporacion, S.L. (CdSC)?

Antecedentes.

Situacion del municipio autébnomo Mara

El caso especifico del Municipio Auténomo Mara del Estado Zulia en Venezuela no
escapa a esta situacion de deterioro del bienestar social de la poblacion y su medio
ambiente. La situacién socioeconémica y medioambiental actual del municipio autonomo
Mara en el estado de Zulia estd fundamentalmente determinada por la explotacién no
sostenible de los recursos mineros del mismo. Este municipio tiene una importancia
estratégica por el desarrollo de un importante proyecto de riego que estaria en ejecucion en
los proximos 5 anos (Represa “El Diluvio”). Dispone de grandes extensiones de tierras con
vocacioén agricola y pecuaria, constituye un area especializada en la produccion de
hortalizas de piso bajo: tomate (gran porcentaje del total de la produccion nacional), y
pimenton y con menor intensidad: cilantro, cebollin, y frutales, asi como la cria de especies
animales, bovinos, ovinos y caprinos.

Diccionario de la Real Academia Espariola; vigésima primera edicion. Pag. 990. Figura geométrica virtual, formada
por numero infinito de elementos, infinitamente pequerios, contenido en una misma superficie finita.



El desarrollo fue llevado a cabo de manera autonoma sin participacion del estado y
fundamentado en decisiones de inversion realizadas en condiciones de alto riesgo, lo que le
otorga gran potencialidad a su evolucion. La existencia de pequenas unidades de
produccion con marcada escasez de recursos determina la necesidad de propiciar
mecanismos que propendan al fortalecimiento de su capacidad de produccion para
alcanzar el desarrollo requerido.

La produccion horticola generada ocupa un espacio relevante en el mercado nacional tanto
por su volumen como por su calidad y, asimismo es de destacar la capacidad de
modificacion y adaptacion de los agricultores que les ha permitido evolucionar de un
sistema tradicional a otro especializado en un lapso relativamente breve, solo limitado por
la disponibilidad de agua.

La tecnologia utilizada con relacion al riego es adecuada a las condiciones actuales, pero
admite mejoramiento tanto por la existencia de experiencias locales como por la valoracion
del recurso agua por parte de los agricultores. Por otra parte, la escasa diversificacion de la
produccion y el excesivo uso de fertilizantes y biocidas produce un efecto negativo sobre el
medio ambiente, lo que requiere ser atendido debidamente. Esta situacion tiene su base en
la escasa vinculacion entre las necesidades de los productores y la investigacion agricola
que realiza el sector oficial y la ausencia de mecanismos de difusion de las escasas
propuestas tecnologicas formuladas. Asi como también el bajo nivel de educacion formal
y precaria capacitacion de la mayoria de los agricultores que act@ian directamente en el
campo.

Los servicios de apoyo a la produccion estan caracterizados por el funcionamiento de
fuentes de financiamiento no convencionales que en el caso de los pequefios y medianos
productores afecta en gran medida la toma de decisiones en el proceso productivo;
inadecuado servicio de asistencia técnica; deficiente estructura de comercializacion;
inexistencia de un sistema de clasificacion; inexistencia de un programa de conservacion
de los recursos naturales renovables; hay una deficiencia de los servicios educativos;
precarios niveles de organizacion; deficiencia en los registros epidemiologicos; deficiencia
en la dotacion de la infraestructura de salud; debilidad de la sociedad civil en la demanda y
administracion del servicio salud; bajos niveles de ingreso familiar en amplios sectores del
municipio; altas tasas de desempleo tanto urbana como rural (15%); déficit en el servicio
de acueducto, servicio de cloacas y desechos solidos; alto riesgo de la poblacién como
consecuencia del manejo inapropiado de los insumos agricolas, asi como de la actividad
propiamente dicha, evidenciado en los indicadores de salud; debilidad en los niveles de
cohesion social, evidenciado en la falta de respuestas colectivas para atender las precarias
condiciones de la poblacion, ha obstaculizado y en muchos casos impedido el desarrollo de
las actividades agropecuarias en la zona. Asi el municipio que era claramente
agropecuario, dedicado a la agricultura extensiva y a la cria de ganado, quince afios atras
ha ido abandonando paulatinamente estas ocupaciones. El agricultor se ha visto asi
abocado en muchos casos no voluntaria al cambio de sus actividades por el de las
actividades extractivas. Sin embargo, las condiciones de empleo de la poblacion no son en
absoluto buenas y los riesgos sobre la salud, tan patentes en este tipo de actividad, no son
compensadas.

Los centros poblados del area rural en el municipio autonomo Mara se encuentran
expuestos al deterioro del aire por; la aplicacion de una tecnologia agricola altamente
contaminante debido al uso excesivo de productos quimicos, por la apertura y explotacion
de la mina de carbon mineral en el municipio y la quema de basuras tanto en las viviendas
como en el area de concentracion del aseo domiciliario.

La actividad agricola tal como se desarrolla en el municipio también afecta negativamente
el suelo, las aguas, la vegetacion y la fauna. Asimismo, constituye un alto riesgo de la



salud de los trabajadores agricolas, poblacion y consumidores de los productos horticolas,
por el excesivo uso de plaguicidas en el control de insectos y enfermedades.

Caracteristicas del cultivo propuesto

Descripcion de la zabila

La zabila, conocida con el nombre de Aloe, es una planta que pertenece a la familia de las
Lilidceas y a la subfamilia de las Asfodelaceas o Gamonelaceas. Son plantas perennes,
suculentas, con tallo lefioso y robusto. Las hojas son sésiles, carnosas de forma lanceolada
con la base ensanchada y los bordes dentados, terminadas en punta recia y provistas de una
fuerte cuticula; usualmente tienen espinas mas pequefias en los margenes. Se retinen en una
roseta que puede ser basal o encontrarse en el dpice de un tallo de hasta 6 m; la planta toma
en este ultimo caso, porte aéreo.
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Fotografia 1. Aspecto de la planta de Zabila.

Existen alrededor de 200 especies de Aloe, la mayoria de las cuales son nativas del este y
sur de Africa desde donde fueron introducidas a América, Europa y Asia.

El mas primitivo uso comercial de la planta fue como el de una droga laxativa, la aloina,
preparado con el exudado (acibar) desecado de las hojas. A esta sustancia se la denomina
genéricamente “Aloes”. Los “Aloes” se clasifican en varios grupos comerciales basados en
las caracteristicas de las variedades de la planta de las cuales se obtienen. Los grupos
principales de los “Aloes” son los siguientes:

a) Curacao Aloes, derivados de las variedades de Aloe vera y que son producidos en
América.

b) Cape Aloes, obtenidos de las variedades cultivadas en Sudafrica

¢) Socotrina Aloes, obtenidos de las variedades que se desarrollan en el este de Africa, y

d) Zanzibar Aloes, los cuales son probablemente provenientes de las mismas variedades
que originan los Socotrina Aloes.

La especie de zabila que se cultiva en Venezuela es la conocida con el nombre de Aloe
barbadensis Miller, la cual es también la mas cultivada en Estados Unidos, las islas del
Caribe y Centroamérica. Esta planta es nativa del Norte de Africa, las islas Canarias y
Espafia, desde donde se diseminé hacia las areas antes referidas y la India. Es la tinica
variedad que posee todas las cualidades medicinales y cosméticas que se le atribuyen a la



zabila, razon por la cual es requerida por las firmas de laboratorios que las utilizan en sus
formulaciones. Esta es la razén por la que esta variedad se conoce mundialmente con el
nombre de Aloe vera.

De sus hojas se obtienen basicamente dos productos usados actualmente en terapéutica:

1. Acibar.

Residuo seco obtenido por evaporacion y concentracion al vacio del latex o savia
contenido en las células situadas inmediatamente por debajo de la cuticula (células del
periciclo de hoja) con efecto laxante. Se obtiene principalmente del A. ferox y A.
Barbadensis.

2. Gel de éloe.

Sustancia clara y gelatinosa de color blanco-amarillento que procede de las células
mucilaginosas del parénquima central de la hoja. . Las propiedades de este gel de aloe son
muy versatiles tratandose de un producto humectante, bioestimulante, antinflamatorio y
bactericida. Esto permite usarlo en todo tipo de cosméticos asi como en formulas
medicinales y farmacéuticas. Se obtiene sobre todo del A. barbadensis “Aloe vera”.

Para la obtencion del gel de aloe, las hojas frescas una vez recolectadas, se cortan en
segmentos y se elimina la corteza que contiene los componentes fendlicos amarillos, lo
cual deja libre la pulpa gelatinosa transparente que contiene el gel.

Condiciones ecoldgicas.

Agua y Fertilizacion. El agua debe ser adecuada, pero en ningln instante excesiva, por
eso se recomienda sembrar Aloe en terrenos con excelente drenaje. Los requerimientos del
agua son relativamente pequefios en relacion con la concentracion de agua en las hojas. Si
el clima es seco y se prolonga, las hojas se volveran destefiidas y marrones. Mientras tanto
la lluvia cambiaré el color de las hojas en una noche, el tiempo de proveer agua es 24 horas
después que las puntas de las hojas se vuelvan marrones. Aunque si se riega seguido en un
terreno con excelente drenaje y a su debido tiempo la produccion va a ser 6ptima. El Aloe
crecera bien sin fertilizacion, terrenos pobres que son fertilizados mediante abonos
organicos mejoraran la produccion y el nivel de fertilizacion influye definitivamente el
ritmo de crecimiento.

Calor y Frio. El Aloe Vera tolera el calor muy bien, vientos calientes repentinos que
pueden dafiar o matar a otras plantas, parecen tener poco o nulo efecto adverso en las
plantas de Aloe. No es lo mismo con el frio. Si las hojas se congelan se volveran rojas
(como con la excesiva exposicion a la luz solar) pero el mecanismo es algo diferente.
Mientras el hielo dafia muy poco la savia amarilla o latex, las temperaturas congelantes
rompen los tibulos periciclares y las células locunares del mesofilo introduciendo las
sustancias antraquinones en el gel interno. Estos Tubulos tomardn un color marron oscuro
debido al aumento de pigmentacion de antraquinones roja causando el color rojo en las
hojas. El gel de las hojas congeladas contienen elevadas concentraciones de antraquinones
en comparacion con las cantidades pequefias concentradas en el gel de las hojas que han
sido cosechadas sin haber sido dafiadas

Madurez y Mortalidad. Depende mucho del clima, la exposicion al sol, nutrientes del
suelo, agua, etc. Las platas de Aloe maduran en solamente 12 meses. Cuando las
condiciones no son completamente ideales, el grado de madurez no es conseguido hasta
que la planta tiene 3 6 4 afios. Bajo condiciones ideales la cosecha puede comenzar entre
los 18 a 24 meses, con hojas alcanzando su madurez cada 2 a 4 meses. En la planta ideal la
cosecha del gel o latex interno es desde los 2 a los 8 afios con hojas de cerca de 2 libras de
peso y de 20 a 30 pulgadas de largo. Debido a la efectividad del costo en la operacion de
plantacion, las hojas de cerca de 2 libras, 3 a 4 hojas por planta son cosechadas 3 ¢ 4 veces



por afio. Aproximadamente el 10 % de las plantas mueren por afio y son generalmente
reemplazadas por nuevos plantones.

Productividad. Las plantas que reciben una buena labranza producirdn 6ptimamente hasta
por 8 afios, pero continuaran produciendo por 12 a 15 afios. La produccion total varia de 40
a 80 toneladas de hoja por acre bajo condiciones climéaticas usuales. El cuidado incluyendo
cultivo, control mecanico o de otras hierbas, aplicacion de fertilizantes y/o pesticidas (los
cuales son muy raramente requeridos) es minimo y de costo eficaz, especialmente existen
plantaciones que operan bajo un control agricola ideal.

Enfermedades Comunes y Plagas del Aloe Vera. El Aloe Vera es una planta
normalmente libre de enfermedades y pestes. La mordida de insectos y animales
pedradores en su mayor parte son evitados por el amargor de las antraquinonas en los
tubulos periciclares. Las plantas tienen algunos problemas de enfermedades. El Aloe es
atacado por Yellow Rust Uromyces Aloes y el Black Rust, Montagnella spp. Debido al
espacio y la habilidad de esparcirse de estos Rust, todas las hojas bastante infectadas deben
ser destruidas o incineradas. Infecciones moderadas pueden ser facilmente controladas con
aplicaciones semanales de Didxido de Cobre, tal como una mezcla de Bordeaux o una
solucion al 10 % de Formalina y jabon liquido. Las hojas pueden infectarse con cancer del
Aloe, el cual es causado por un gorgojo microscopico, Eriophyes Aloinis, y puede ser
controlado cortando las partes infectadas y rociandole con el insecticida apropiado.
También las hojas se pueden infectar con escamas blancas las cuales pueden ser
controladas aplicando Malathion cada 2 semanas, 3 6 4 aplicaciones; después las escamas
pueden ser removidas cepillando las hojas con agua y jabon. Todos los insectos y parasitos
pueden ser facilmente controlados y eliminados con el insecticida.

El cultivo de Zabila se adapta muy bien a las condiciones climaticas y edafologicas de la
Unidad de producciéon. Asimismo, se trata de un cultivo bioldgico ya que se desarrolla sin
productos quimicos.

Cultivo de la zabila en Venezuela

El cultivo comercial de la Zabila en Venezuela se inicid en la década de los afios 30,
inicialmente en la Peninsula de Paraguand del Estado Falcon, debido a la influencia de las
cercanas islas neerlandesas en donde se inicid dicho cultivo a principios de siglo, y mas
tarde, en otras zonas esparcidas a lo largo de la parte septentrional de dicho Estado,
principalmente en las areas circunvecinas a las comunidades de la Vela de Coro,
Cumarebo, Pedregal y la Sierra Falconiana. Naturalmente por la continuidad geogréfica,
dicho cultivo se extendid luego a las regiones Noroeste y Oeste del Estado Lara: Aguada
Grande, Siquisique y Carora.

La especie de Zabila que comenzd a sembrarse en Venezuela y que aun se cultiva, es la
conocida con el nombre de “Aloe Barbadensis Miller”, la cual es también la mas cultivada
en los estados de Texas, California, Arizona y Florida de Norteamérica, asi como en las
islas del Caribe y Centroamérica. Se dice que estd planta es nativa del Norte de Africa, las
Islas Canarias y Espafia, desde donde se diseminé hacia las areas anteriormente referidas y
hacia la India, region esta donde la planta se ha clasificado como “Aloe vera Tourn ex-
linne” y se le considera un sindnimo de A. Barbandesis Miller. También se dice que esta es
la tinica variedad que posee todas las cualidades medicinales y cosméticas que se le
atribuyen a la Zabila, razén por la cual es requerida por las firmas de laboratorios que las
utilizan en sus formulaciones. Siendo la mas apreciada de todas las variedades es la razon
por la que se le conozca mundialmente con el nombre de “Aloe Vera”.

El cultivo de esta planta en Venezuela ha estado siempre dirigido hacia la produccion del
liquido de color ambar denominado acibar. Este liquido obtenido de las hojas es luego
transformado mediante el proceso de evaporacion a altas temperaturas en una pasta solida



y dura, con un corte vitreo, cuando se deja enfriar nuevamente a temperatura ambiente.
Este producto semielaborado es el que se ha exportado tradicionalmente desde Venezuela.
En el pasado, dicha pasta, embalada en cajas de madera con un peso aproximadamente de
80 Kg neto cada una, era adquirida de los productores por firmas comerciales establecidas
en Coro, quienes a su vez la transportaban a Curacao y Aruba desde donde era finalmente
exportada a Europa y EE.UU. Esta era la razon por la cual la Pasta de Zabila producida en
Venezuela se confundia con la elaborada en esas islas holandesas y caia bajo el nombre
genérico de: Curacao Aloe”. No fue sino desde hace 10 o 12 afios que a nuestra pasta
comenzo a conocércele como “Venezuela Aloe”, ya después de muchos afios que varias
firmas productoras y exportadoras establecidas en el Estado Falcon, la habian estado
vendiendo directamente a clientes en las regiones geograficas arriba mencionadas. Fue
durante los afos de 1940 a 1945 cuando la Pasta de Zabila adquirié mayor demanda en los
mercados internacionales, y en consecuencia, el interés y los desarrollos de nuevas
plantaciones en el Estado Falcon crecieron. Sin embargo, los productores locales
comenzaron a adulterar la pasta con agregados de piedra, arena, chatarras, etc., para
conseguir mayor peso, lo cual muy pronto desprestigia el producto y su demanda
practicamente bajo a cero. Este hecho lamentable trajo consigo el abandono y posterior
deterioro de las siembras existentes en la Peninsula de Paraguand y, en general, en todo el
Estado Falcon. Afios mas tarde, en la década que comenzo6 en el ano de 1960, el cultivo de
la Zabila comenzd a tomar un nuevo auge por la iniciativa de un reducido grupo de
comerciantes, quienes atraidos por una creciente demanda del producto en el exterior para
fines farmacéuticos (laxativos), establecieron contactos con firmas europeas y
norteamericanas y comenzaron a exportarles la Pasta de Zabila.

Sin embargo esta materia semielaborada es refinada en el exterior extrayendo la aloina
utilizando un proceso especial en el proceso de cristalizacion. Este proceso de refinacion
puede ser aplicado directamente al liquido sin convertir alin en pasta lo que aumentaria el
valor afiadido de las plantaciones de zabila.

Se estima que el potencial actual de produccion de pasta en el pais estd ligeramente por
encima de las 140 T.M. por afio, de las cuales el 80%, aproximadamente est4 en el Estado
Falcon y el 20% esta en el Estado Lara. Este potencial es bastante inferior a la demanda
mundial del producto, sin embargo su calidad es de la mejor que se consigue en el
mercado, en términos de contenido de aloina, ya que proviene de la 6ptima variedad de
planta: Aloe Barbandesis Miller. De ahi también que su cotizacidén en precio sea la mas
alta.

Solo existe hasta ahora una experiencia minima en el pais para cultivar la zabila con el
proposito de producir y exportar la otra sustancia contenida en sus hojas: el cristal o gel de
zabila. Este producto tiene su origen en la sustancia gelatinosa que conforma casi toda la
parte interna de las hojas. Esta, después de ser purificada y estabiliza, es aplicada
comercialmente en formulas medicinales y de cosméticos. La variedad que se cotiza en el
mercado, casi exclusivamente, es también el Aloe barbadensis Miller.

Demanda de los productos derivados de la zabila

La demanda mundial actual de la pasta de zabila, oscila en alrededor de las 2.000 toneladas
métricas (T.M) anuales, de los cuales un 7% (140 T.M.), puede ser cubierta por Venezuela
con un producto de alta calidad, especialmente en lo concerniente a su contenido de aloina
25-30% en peso. Otra porcion sustancial de dicha demanda, alrededor de 65% 1.300 T.M,
es cubierta por la produccion de Sudafrica llamada “Cape Aloe” internacionalmente, la
cual es de inferior calidad en lo que respecta a su contenido de aloina 8-10% en peso, razon
¢ésta por la que su precio en los mercados internacionales se cotiza por debajo de la
producida en Venezuela. El resto de la demanda mundial es satisfecha por otros



productores del Caribe como; Antillas Holandesas, Santo Domingo, Norteamérica;
Meéxico, EE.UU. y Canadd y por paises asiaticos como; la India.

Los principales consumidores de Pasta de Zabila en el mundo se hallan localizados en
Europa destacandose; Alemania, Holanda, Francia e Italia, y en menor grado, Asia Japon y
Corea. Por ejemplo, Francia elevé su consumo de 15 a 65 T.M. en so6lo dos afios 1983-85.
EE.UU. lleg6 a importar de las Antillas Holandesas alrededor de 40 T.M. de aloina pura
cristalizada, o sea un equivalente a 200 T.M. de pasta semi-elaborada. Por tal motivo, se
propone, mediante la implantacion del presente proyecto, situar su potencial propio de
produccion en aproximadamente 30 T.M. anuales, cifra ésta que en el contexto de la
demanda internacional puede ser colocada con relativa facilidad.

En lo que respecta al mercado para el Aloe Gel, la demanda de este producto, ha crecido en
los EE.UU., comenzando hace alrededor de 20 afos y acentudndose muy marcadamente en
la Gltima década. El auge en Europa para la aplicacion comercial de este producto estuvo
rezagado con relacion al habido en los EE.UU., pero tal desfase ha sido nivelado en los
ultimos afnos, existiendo hoy dia en aquel mercado una demanda muy atractiva del mismo.
La aceptacion del Aloe Gel por parte del consumidor en los EE.UU. ha sido tal que el
medio financiero “Wall Street Journal”, en su edicion del 5 de Octubre de 1982, pudo
reportar que en los primeros 8 meses del afio 82 aparecieron 36 nuevos productos a base de
Aloe Gel en la estanterias de los almacenes e drogas y de alimentos, 6sea tres veces la cifra
que se habia desarrollado en 1981. Este rapido esparcimiento de la demanda gener6 en los
EE.UU. la necesidad de un suministro seguro de la materia prima, por lo que ya para 1983
existan en el Valle de Rio Grande (Texas) alrededor de 300 hectireas(Ha) de Zabila
sembradas, cifra ésta que se incremento hasta 1.200 Ha. Para 1986, para situarse, segin las
cifras reportadas en aproximadamente 1800 Ha. Para el ano 1992, estas extensiones de
sembradios de Zabila se hallan esparcidas en las regiones surefias de los Estados de Texas,
California, Arizona y Florida. No obstante este acelerado desarrollo de nuevas plantaciones
ocurrido en la ultima década, se estima que la rata actual de crecimiento de la demanda se
requerira varios cientos de hectdreas de nuevos sembradios en los anos por venir. Como
puede inferirse de todo lo anteriormente expuesto, la demanda actual en el mundo de Aloe
Gel no puede expresarse en términos de: tantas T.M. por afio. Lo que si puede expresarse es
que toda la produccion del numero de hectareas plantadas actualmente, la cual puede
estimarse entre 200.000 a 250.000 T.M. anuales de Aloe Gel bruto (1.000 a 1.250 T.M. de
concentrados 1:200 anuales), no sélo es consumida totalmente sino que es deficitaria en
relacioén con la demanda.

Por lo anteriormente expuesto los socios propietarios de Cristal de Sabila Corporacion,
S.L., se sienten optimistas con relacion al éxito economico que tendria dicha empresa con la
realizacion del presente proyecto, ya que estaria asegurada la colocacion y venta de los
productos principales involucrados: Pasta de Zabila y Aloe Gel.

Produccion de la materia prima

Cultivo de zdbila para pasta

Cultivo. La preparacion del terreno se realiza con maquinaria agricola, dandole un pase de
arado y dos pases cruzados de rastra. Posteriormente se realiza el surcado a una distancia
de 1 m entre surcos donde se van a plantar las plantulas. En nuestro caso, previamente a la
preparacion del terreno sera necesario una deforestacion del mismo que se hara con
métodos manuales.

La plantacion se realiza en época de verano porque el cultivo no requiere agua en las
primeras fases de su desarrollo. En caso contrario los hijos moririan a causa de
pudriciones. La plantaciéon se realiza en forma manual utilizdandose como medio de
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propagacion la via asexual que son los hijos. El sistema de plantacion es en hileras simples,
separadas 1 metro entre ellas y a una distancia entre plantas de 1 metro. De esta manera se
obtiene una densidad de plantacion de 10000 pl/ha. La zabila se planta a poca profundidad
abriendo hoyos de 20 cm.

Cuando la produccion del zabilar disminuye puede efectuarse lo que se denomina
resiembra, que consiste en plantar nuevos hijos alrededor de la planta madre.

Para evitar el cierre del zabilar debido a la proliferacion elevada de hijos, se efectua el
transplante que consiste en cortar estos hijos cuando tienen unos 15 cm de altura. Este
transplante se realiza después del periodo de lluvias.

Tradicionalmente no se realiza fertilizacion de este cultivo, aunque dada la fertilidad de las
tierras de la finca seria recomendable realizar una fertilizacion de fondo antes del inicio del
cultivo.

Las plantaciones reciben un aporte de materia organica en el momento del corte de las
pencas para obtencion del acibar ya que éstas son dejadas en el campo una vez extraido el
acibar.

Fotografia 2. Aspecto de un zabilar.

No se prevé el riego de estas plantaciones dado que las precipitaciones anuales existentes
en la zona permiten el desarrollo del cultivo en condiciones de secano.

El cultivo debe mantenerse libre de malas hierbas que restan agua, luz y nutrientes al
cultivo al tiempo que obstaculizan la cosecha. La escarda se realizard por medios
manuales.

Se estima que el zabilar empieza a producir de forma estable a partir del tercer ano
manteniéndose la produccion hasta un maximo de 20 afios. El momento 6ptimo de corte de
la penca es cuando se obtienen 70 a 80 gotas de acibar por penca. La produccion se estima
en 1200 1 de acibar por ha que se traducen en 400 kg de pasta por ha.

La extraccion del jugo de las hojas se realiza mediante el corte de las pencas en su base (20
a 25 cm del suelo) lo cual se realiza de forma manual. Se escogen para el corte las pencas
de la planta que hayan alcanzado su total desarrollo presentando color rojizo.

Una vez cortadas las pencas éstas son colocadas con la parte cortada hacia abajo en un
canal de 1.5 m de longitud y con una inclinacion de 45° para facilitar el deslizamiento del
jugo y de acero inoxidable con la finalidad de que el 6xido no dafie la composicion
quimica del liquido. El jugo es recogido en envases plasticos de una capacidad de 18 1. Una
vez colocado el jugo en estos envases es transportado al sitio donde se realiza el proceso de
coccion.

Transformacion. La transformacion del acibar en pasta se inicia mediante un proceso de
coccion del mismo. Para la realizacion de este proceso es conveniente la utilizacion de
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recipientes de cobre ya que el jugo de zébila ataca al hierro lo que originaria la aparicion
de impurezas.

Durante la fase de coccion, el jugo hirviente debe moverse constantemente eliminando de
paso las impurezas del liquido. A medida que avanza la coccion, el jugo se va
oscureciendo cada vez mdas hasta que se torna marrdén oscuro a negro. La coccion se
efectia en un tiempo de 8 horas para una capacidad de 800 1. Para conocer cuando el
liquido ha alcanzado el punto justo de coccidon se toma una pequena cantidad y se coloca
en un cuerpo frio solidificAndose inmediatamente.

Al terminar la coccion la pasta se vacia en cajas de madera cubiertas previamente con tiras
de papel. Al enfriarse en las cajas la pasta adquiere su consistencia final.

Distribucion. La pasta de zabila destinada al mercado externo se presenta en cajas de
madera. Los pesos netos oscilan entre 60 y 80 kg. Comercialmente al producto envasado
de esta manera se le denomina Panela, la cual tiene unas medidas de 60x40x50cm.

El almacenamiento se hard en una nave donde la temperatura no debe ser muy alta para
conservar el producto en buen estado.

El transporte se hard entonces por via terrestre hasta el futuro puerto de Puerto América
situado en las proximidades de la finca desde donde el transporte se hara por via maritima.

Cultivo de zadbila para gel

Cultivo. El cultivo de la zédbila para obtencion de gel es igual que para la obtencion de
pasta con la diferencia que las plantas se mantienen libres de hijos dado que los que se
pretende es la obtencion en la planta madre de hojas grandes.

Fotograa 3. Corte de las hojas- zébila ara obtencién de gel.

La recoleccion, que se realiza a partir del segundo afio, consiste en la separacion de las
hojas en su punto de unién al tallo de forma que la hoja queda cerrada en su base, como
puede observarse en la fotografia 3.

Las hojas se colocan en cestas de plastico como se muestra en la fotografia 4 y han de
mantenerse a baja temperatura una vez separadas de la planta.

La produccion esperada es de 60000 kg/ha.
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Distribucion. El transporte de las hojas de zabila ha de ser rapido dado que el producto
pierde calidad segiin pasa el tiempo después de su recoleccion. Asimismo debe mantenerse
en condiciones de baja temperatura por lo cual sera necesario disponer de una camara
frigorifica en la explotacion, y el transporte deberd efectuarse mediante camiones
frigorificos.

Finalmente se quiere mencionar que Cristal de Sabila Corporacién, S.L.. continuara
dedicando esfuerzos para darle un mayor valor a los productos que aqui estan
contemplados, a través de futuras expansiones que hagan posible su ulterior refinacion. En
el caso de la Pasta de Zabila, se puede proseguir hasta la obtencion de la aloina cristalizada,
y en el caso del Aloe Gel, se puede continuar hasta la manufactura de los diferentes grados
de concentrados, bien sea en forma liquida, por simple evaporacion (1:10,1:20,1:30,etc), o
bien en forma de polvo s6lido(1:200), aplicando en este caso procesos tales como: secado
en frio (“freeze drying”), liofilizacion, o atomizacidn contra una matriz (“spray drying”). La
forma que mejor se comercializa, por permitir aplicarlo con mayor flexibilidad, es la de
concentrados liquidos.

Transformacion de la materia prima. Productos a elaborar.

La Empresa Cristal de Sabila Corporacion S.L. iniciara sus actividades de Fabricacion,
Importacion y Exportacion de productos Cosméticos de Higiene y Estética con tres
productos estrellas.

a) Gel de Aloe vera 99,5% con esencias: El modus operandi consiste en mezclar el extracto
de Aloe vera con conservante y se le afiade bajo agitacion constante el carbopol hasta
lograr una disolucion total, tapar y dejamos reposar se afiade neutralizante en ph7 bajo
agitacion constante y envasamos.

b) Sales y esencias: El modus operandi consiste en mezclar uniformemente la sal mineral
con colorante hasta homogeneizar el aspecto afiadimos esencia hasta encontrar su mezcla
total y envasamos.

c¢) Jabones artesanos de Aloe vera y esencias: cuyo modus operandi consiste en mezclar
agua junto con el hidroxido sodico dejando enfriar, mezclamos las bases de aceite naturales
calentando, luego vertemos la lejia sobre la base grasa afiadimos la glicerina y los extractos
0 esencias agitando hasta consistencia requerida vertemos en moldes, desmontamos,
cortamos, curamos y sacamos al mercado.

A muy corto plazo tiene previsto ampliar su gama de productos Cosméticos de Higiene y
Estética a los siguientes productos:

Fabricacion, importacion y exportacion de materias primas, cremas, emulsiones, geles para
la piel, aguas de tocador y aguas de colonias, productos capilares de acondicionamiento
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(lociones), productos para el bafio y ducha (geles), productos capilares de limpieza
(champt), productos para el bafio y duchas (espumas), jabén solido de tocador, jabon
solidos desodorantes, jabones liquidos totalmente naturales de tocador, jabones liquidos
totalmente naturales desodorantes, productos para el bafio y duchas (sales efervescentes),
productos para el bafo y duchas (sales), productos capilares de acondicionamiento
(brillantinas).

Hipotesis.

El tema que se propone contempla al menos dos dimensiones, por un lado el cumplimiento

tedrico de la metodologia del desarrollo industrial endégeno, explicando las condiciones

que actualmente caracterizan al Municipio Autonomo Mara (MAM) ubicado en el Estado

Zulia de la Republica Bolivariana de Venezuela, donde se podria enmarcar la empresa

Cristal de Sébila Corporacion, S.L. (CdSC). , y por otro lado la localizacién Optima

industrial, en cuanto a rentabilidad econdmica y rentabilidad financiera de la empresa

CdScC.

Esta empresa se ubicara en el sector de cosmética natural, control de calidad e

investigacion y desarrollo (I+D). Esta empresa tendra actividad de fabricacion, importacion

y exportacion de materias primas especialmente de Aloe vera para la elaboracion de

cosmética Natural de los siguientes productos; a)cremas, b)emulsiones, c)geles para la piel,

d)aguas de tocador y aguas de colonias, e)productos capilares de acondicionamiento

(lociones), f)productos para el bano y ducha (geles), g)productos capilares de limpieza

(champu), h)productos para el bafio y duchas (espumas), 1)jabén sélido de tocador, j)jaboén

solidos desodorantes, k)jabones liquidos totalmente naturales de tocador, I)jabones liquidos

totalmente naturales desodorantes, m)productos para el bano y duchas (sales
efervescentes), n)productos para el bafio y duchas (sales), n)productos capilares de
acondicionamiento (brillantinas) todos con un alto porcentaje de Aloe vera de la variedad

barbadensis Miller. Ahora bien en funcion a las dimensiones planteadas, es importante y

vinculante dar respuesta a, ;cual seria la ubicacién idonea de la empresa CdSC?,

atendiendo como minimo los siguientes argumentos:

1. Estabilidad econdmica, politica y social del area seleccionada.

2. Cantidad de millones de habitantes con cultura de consumo de productos agro-
ecologicos 0 naturista objeto de la empresa CdSC.

3. Mercado potencial turistico que el area seleccionada ofrezca a la empresa CdSC.

4. Facilidad cultural y facilidad de idioma.

Facilidad de adquisicion de equipos de alto nivel de complejidad y el mantenimiento

que los mismos requieren.

6. Distribucion de producto elaborado. a nivel global, provincial 6 municipal

Ventajas de tratados de libre comercio del area seleccionada.

8. Facilidad de transporte tanto de materia prima como del producto elaborado de cara al
menor coste del precio del consumidor y a los beneficios de la empresa.

9. Facilidad de Politicas fiscales subvenciones y ayudas econdmicas, asi como, politicas
de créditos a bajo intereses de la que pueda ser objeto la empresa segin area
seleccionada.

10. Facilidad a la Geografia de Servicios.

e

=

Ademas de los argumentos formulados, se plantea las preguntas de comercializacion de los
productos que fabricara la empresa CdSC; a) existe o no demanda de productos cosméticos
en la zona seleccionada para la ubicacion de la empresa?, b);cudl es la relacion entre los
niveles de consumo y posibilidad de adquisicion de la poblacion de la zona seleccionada en
funcion a los productos ecologicos a fabricar por la empresa CdSC?, c) ;existe la
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posibilidad de distribucion de los productos en la zona seleccionada?, d) ;es posible que
una mejor ubicacion de la empresa CdSC disminuya los indices de desempleo y los
porcentajes de parados de la poblacidn seleccionada?, e) ;qué tipo de productos cosméticos
se precisarian en la zona seleccionada?, f) ;en qué sectores de la zona seleccionada?, g)
[existe personal cualificado para desarrollar las necesidades y requerimientos de la
empresa en la zona seleccionada?, h) existe cultura de consumo de cosmética ecologica en
la zona seleccionada? i);cudl es el coste del traslado tanto del personal como el de la
maquinaria requerida para la puesta en marcha de la empresa CdSC en la zona
seleccionada?. Estas son algunos de los interrogantes que se intentaran responder en cuanto
a la factibilidad de la ubicacion de la empresa CdSC en la zona que se seleccione.

Para la seleccion del area donde debe ubicarse la empresa CdSC, basado en la amplia
geografia mundial resumiremos el proceso de seleccion por criterio y decision de la junta
directiva y asesores del proyecto a dos zonas en concreto; a) una zona ubicada en el
Municipio Autébnomo Mara del Estado Zulia de la Republica Bolivariana de Venezuela, y
b) una zona ubicada en Alcald de Henares, provincia de Madrid en el Reino de Espaia.

Figura 1. Posible ubicacion de la empresa Cristal de Sabila Corporacion, S.L..
Fuente : Elaboracién propia.

Metodologia

Presento esta metodologia con la firme conviccion de que la misma podra ser utilizada por
otros en el terreno de la practica una vez demostrados y aplicados los resultados.

Los citados 11 argumentos expuestos para elegir la localizacion especifica se refuerzan
tedricamente con los siguientes soportes técnicos:

a) con respecto al drea de la comunidad donde se desarrolle la actividad, deberemos
tener en cuenta la poblacion y su situacion dentro del estado asi como la distancia al
mercado principal de distribucion nacional, si se ubicara en un poligono industrial su
descripcion asi como la cercania a zonas descritas como residenciales,

b) con respecto al transporte, posibilidad del transporte por carretera y cercania a lineas
de autobuses,
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c) debemos tomar en cuenta el mercado laboral del area donde se desea iniciar actividad
en puntos como, tamafio de la fuerza laboral, modelos de la comunidad,
disponibilidad de mano de obra, patronos existentes, niveles salariales, beneficios
suplementarios, indices de rotacion y absentismo, niveles de productividad, relaciones
entre empresarios y trabajadores, institutos de formacion profesional,

d) en el drea de servicios publicos, disponibilidad y coste de la energia eléctrica,
capacidad y tarifa del sistema de abastecimiento de agua, capacidad y tarifa del sistema
de evacuacion del sistema de aguas residuales, disposiciones sobre eliminacién de
residuos, facilidad de estacionamiento,

e) con relacion a los servicios municipales, numero de policias y coches de patrulla,
descripcion de los servicios de proteccion contra incendio, y hospitales,

f) con relacion a los impuestos, impuestos en la ciudad y los suburbios, practicas de
asignacion, impuestos estatales, personales y empresariales,

g) con respecto a los servicios complementarios, hoteles y pensiones, restaurantes,
instituciones financieras, compafiia de teléfono, reparacion de maquinarias y
suministros industriales, servicios de comedor en la propia fabrica,

h) con respecto a los incentivos para la inversion, asistencia financiera, moratoria de
impuestos y crédito, posibilidades de lineas de créditos, asistencia a la formacion, ,

1) con relacion al terreno, tamafio y descripcion, estado de los cimientos, riesgos de
inundaciones, localizacion, accesos por carretera, accesos por lineas de tren, accesos
por lineas de metro, accesos por lineas aéreas, accesos por via maritima, tasas de
impuestos, propiedad, precio inicial,

J) es importante tomar en cuenta las edificaciones existentes con relacion a, tamafio y
descripcion incluyendo superficie, iluminacion y tamafio de las naves, suelo, espesor y
estado de la superficie, localizacion dentro del terreno, instalaciones para carga y
descarga de camiones, lineas de energia, transformadores, impuestos, propiedad,
precio inicial o precio de alquiler.

Concluira el estudio con la definicién y ubicacién del punto més adecuado para la
ubicacion idonea de la empresa Cristal de Sdbila Corporacion, S.L. (CdSC).

Analisis de Ila posible ubicacion de la empresa cristal de Sabila
Corporacioén.

La informacion recogida en la siguiente guia, conformada por doce puntos a nuestro
criterio mas significativos recopilados de los puntos de hipotesis y metodologia contenidos
entre las paginas 14 a la 16 de este mismo trabajo, permitird efectuar una aproximacion a
las caracteristicas mas relevantes de las zonas seleccionadas para el inicio de actividades.
Mediante el establecimiento de comparaciones, se podran establecer una serie de
parametros e indicadores que definan unos umbrales minimos de referencia. Asi se
conocera en qué medida se cubren las necesidades de la empresa CdSC y cual es el grado
de adecuacion de los diferentes servicios en ambos puntos, ya que el conocimiento de la
situacion de los puntos seleccionados para la puesta en marcha de la empresa, supone un
primer paso para analizar, valorar y llevar a cabo las actuaciones dirigidas a su ubicacion.
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1. Estabilidad economica, social y politica.

Breve resumen de la situacion politica, social y econdmica en Venezuela.

En los ultimos afios en Venezuela se vive un clima de tension politica. Se buscaban salidas
primero a una democracia corrupta y por ultimo a un régimen conflictivo que en opinién
de expertos esta arruinando al pais. Un milléon de desempleados nuevos aumenta el
problema social. Segin datos obtenidos de la Oficina Central de Estadistica e Informatica
de Venezuela (OCEI), Encuesta de Hogares por Muestreo. Se puede apreciar en la tabla 1,
el incremento sostenido del desempleo desde el afio 1995, es una de las causas del
descontento social general actual.

Tabla 1. Tasa de desocupacién en Venezuela.

Fuente: Oficina Central de Estadistica e Informatica de Venezuela (OCEI), Encuesta de Hogares por
Muestreo.

Elaboracion :Propia.

AfRos % desocupados
1995 10,3
1996 11,7
1997 12,1
1998 11,3
1999 14,5
2000 14,6
2001 15,3

Como se puede apreciar en la secuencia fotografica 5, obtenida del periddico Enlace con
Venezuela, los sucesos ocurridos el pasado once de Abril de 2002 evidencian la situacion
de tension social que se vive.

Fotografia 5. Descontento Nacional en Venezuela, el once de Abril de 2002.
Fuente: Periddico enlace con Venezuela.
Elaboracion: Propia
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Al mismo tiempo esta situacion creciente de desempleo ha contribuido a afectar al
producto Interno Bruto de la Nacién como se puede apreciar en la tabla 2. Elaborada con
datos actualizados (Mayo de 2002) del Banco Central de Venezuela.

Tabla 2. PIB de Venezuela en los ultimos afios expresados en millones de Bolivares.
Fuente: Banco Central de Venezuela (BCV).
Elaboracion :Propia.

Anos PIB Consolidado
1995 566.627
1996 565.506
1997 565.726
1998 565.806
1999 565.888
2000 584.195
2001 588.195

En tres afos desde el ano 1996 al ano 1999, se mantiene el PIB, en 565. 627 millones con
variaciones minimas. Para el afio 2000 se nota un ligero incremento del PIB a 584.195
millones, al igual que para el afio 2001, 588.195 millones lo que podria traducirse como
una recuperacion del aparato productivo del pais, si la fluctuacion del cambio de la moneda
hubiese bajado, es decir, pagar menos Bolivares por Délar, al igual que el IPC, pero
contrario a ello aumenta.

Al monitorear la consolidacion de esta recuperaciéon notamos que para el afio de 2002
primer semestre natural, se reportan como PIB consolidado tan solo 138 millones como se
puede apreciar en la tabla 3

Tabla 3. PIB del ultimo semestre natural de 2002.
Fuente: Banco Central de Venezuela (BCV).
Elaboracion :Propia.

Afos PIB Consolidado

2002 138.252

Cifra que es alarmante tomando en cuenta que en seis meses, segundo semestre de 2002
dificilmente se pueda triplicar esta cifra tomando en cuenta el descontento social y la
perdida de credibilidad nacional e internacional por el actual gobierno de Venezuela.

Es de hacer notar que suponiendo que los ingresos petroleros ingresen al Pais a finales del
afio2002, el PIB reportaria cifras similares a las expuestas en la tabla 2, ya que se estima
que los ingresos petroleros del afio 2002 sean aproximadamente de 180 mil millones, si
esta cifra la sumamos a los 138 mil millones, tendriamos 336 mil millones, por lo que el
restante tendria que ingresar de otras actividades industriales.

En la tabla 4, se puede observar la evolucion del Indice de precios al Consumo (IPC) en los
ultimos ocho afios. Donde se demuestra que el IPC actual es muy alto, en torno al 12%, y
su evoluciéon aunque a la baja es muy fluctuante habiéndose presentado afos con un
incremento del IPC de mas del 100%.
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Tabla 4. Resumen Indice general de precios al consumidor IPC de Venezuela desde 1994 al 2002.
Serie desde 1995 al 2002.

(Base 1997 =100)

Fuente. Banco central de Venezuela.

Elaboracion: Propia.

Afio Indice Var% Afo Indice Var% Afo Indice Var%
anual anual anual
2002 2001 2000
Junio 260,87 12,6  Diciembre 231.27 12.3 Diciembre 205,98 134
Enero 233,38 Enero 207.87 Enero 184,65
1999 1998 1997
Diciembre 181,59 20.0 Diciembre 151,29 29.9 Diciembre 116,46 37.6
Enero 154,65 Enero 118,80 Enero 86,85
1996 1995 1994
Diciembre 84,63 103.2 Diciembre 41,64 56.6 Diciembr 26,59 70.8
Enero 45,02 Enero 27,42 Eneero 16,23

Otro grave problema es el de la fluctuacion de la moneda en devaluacion constante como
se desprende de los datos expuestos en el grafico 1.

Tomando en cuenta la devaluacion continua que reporta el Bolivar Venezolano frente al
Dolar Americano, es decir, cada dia se necesitan mas bolivares para la compra de cada
dolar, entre los meses de enero de 2002 y Julio de 2002, como se puede apreciar en el
grafico 1, dificilmente la macroeconomia Venezolana presente alguna recuperacion.
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Grafico 1. Tipo de cambio de la moneda el Bolivar con respecto al Dolar Americano.
Fuente: Banco Central de Venezuela.
Elaboracion: Propia.
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Este deterioro constante y sostenido de la calidad de vida de los ciudadanos Venezolanos
durante los ultimos siete afios, se puede complementar con los siguientes indicadores
basados en un informe del Banco Mundial publicados en 1995, sobre la situacion de
pobreza de Venezuela para ese afio.

Tabla 5. Distribucion de la pobreza de la poblacion por Estados en Venezuela. Fuente: Servicio Autonomo
de Cartografia Nacional Enciclopedia publicada en el diario “El Nacional” 1998. y Mapa de la Distribucion
de la pobreza en Venezuela informe del “Banco Mundial”1995.

Elaboracion: propia.

Estados Superficie (km2) Poblacion Densidad (hab/km2) % de pobreza Poblacion afectada
Apure 76500 285412 4 60 171247
Amazonas 177617 55717 0 50 27858
Barinas 35200 424491 12 50 212245
Cojedes 14800 182066 12 50 91033
Delta Amacuro 40200 85564 2 50 42782
Falcon 24800 599185 24 50 299592
Guarico 64986 488623 8 50 244311
Monagas 28900 470157 16 50 235078
Portuguesa 15200 576435 38 50 288217
Sucre 11800 679595 58 50 339797
Trujillo 7400 493912 67 50 246956
Anzoategui 43300 924074 21 40 369629
Bolivar 240528 900310 4 40 360124
Lara 18800 1193161 63 40 477264
Me¢rida 11300 570215 50 40 228086
Nueva Esparta 1150 263748 229 40 105499
Tachira 11100 877012 79 40 350804
Yaracuy 7100 384536 54 40 153814
Dependencias federales 342 2245 7 40 898
Zulia 63100 2235305 35 40 894122
Aragua 7014 1120132 160 30 336039
Carabobo 4650 1453232 313 30 435969
Distrito Federal 1930 2103661 1090 20 420732
Miranda 7950 1871093 235 20 374218
TOTAL 915667 18239881 20 37 Media ponderada

Como se pudo observar en el resumen de la tabla 6, elaborada de los datos aportados en la
tabla 5, tenemos diez Estados con un 50% de la poblacion con las necesidades bésicas
insatisfechas y nueve Estados con un 40%. Lo que agudiza la problemadtica actual ya que
el nivel de bienestar de los Venezolanos ha disminuido seglin los datos aportados.

Tabla 6. (%) Resumen de la Problematica de la Poblacion (con las necesidades basicas insatisfechas).
Fuente: Tabla N°4.
Elaboracion: Propia.

Porcentaje de hogares con Numero de estados Poblacion afectada % de poblacion
necesidades basicas insatisfechas
60% 1 171247 1
50% 10 2027869 11
40% 9 2940240
30% 2 772008 4
20% 2 794950 4
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El escenario actual que se presenta en Venezuela uno de los dos posibles puntos de inicio
de actividades de la Empresa Cristal de Sabila Corporacion, S.L, en cuanto a su situacion
social, politica y econdémica confrontado con el escenario de Espaiia, nos da una primera
aproximacion del mejor punto de apertura de la empresa CdSC.

El cambio de moneda de peseta al Euro, es realmente determinante para esta comparacion.
La fluctuacion del Euro frente al Dolar es la que definitivamente nos dard un parametro
comparativo del valor adquisitivo del euro en el mercado internacional, por lo que la
apertura de la empresa CdSC en Espafia coloca a la firma en una evidente situacion de
ventaja, ya que la inversion se realizaria en Euros, lo que garantiza una cotizacion estable
frente al Doélar Americano, en contraposicion a lo observado del comportamiento del
Bolivar frente al Dolar. La banda de fluctuacion del Euro frente al dolar se ha mantenido
estable en una banda de 0 a.10 céntimos de diferencia segiin datos del Banco de Espafa
actuales. En la apertura europea, la moneda unica cotiza frente al dolar estadounidense en
los 0,9870 USD/EUR.

Con respecto al IPC, en Espafia expuesto en la tabla 7, se puede observar que el mismo se
mantiene controlado teniendo como la subida maxima 4,3, en el afio 1995.

Es de hacer notar que para el 2001 en Venezuela alcanzo el 12,3 %, manteniéndose en
Espafia en el 2,7, como se puede apreciar en los datos obtenidos del Banco de Espaiia
expuestos. Para finalizar podemos citar segun los datos aportados en la tabla 4, que para el
afio 1996 el IPC de Venezuela alcanzo la cifra de 103, mientras que en Espaia se redujo
para ese mismo afio a 3,5, respecto al 4,3 del afio 1995. Estas cifras permiten evaluar
ambos escenarios.

Tabla 7. Resumen Indice general de precios al consumidor IPC de Espana.
Serie desde 1994 al 2001.

(Base 1992=100)

Fuente. Banco central de Venezuela.

Elaboracion: Propia.

Afio Indice Afio Indice Afio Indice
Var% anual Var% anual Var% anual
2002 2001 2000
Diciembre 2,7 Diciembre 4,0
1999 1998 1997
Diciembre 2,9 Diciembre 1,4 Diciembre 2,0
1996 1995 1994
Diciembre 3,5 Diciembre 43 Diciembre 43

Para culminar esta sintesis de datos, mostramos los datos del PIB de Espafia, donde se
puede observar el crecimiento sostenido del aparato productor desde 1995.

Tabla 8. PIB de Espafia en los tltimos afios expresados en millones de Euros.
Fuente: Banco de Espaiia e Instituto Nacional de Estadistica.
Elaboracion :Propia

AfRos PIB Consolidado (millones de euros)
1995 437.787
1996 448.457
1997 466.513
1998 486.744
1999 506.846
2000 527.613
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2. Demanda de productos cosméticos naturistas o agroecoldgicos.

Los principales consumidores de Pasta de Zabila en el mundo se hallan localizados en
Europa destacandose; Alemania, Espafa, Francia, Holanda e Italia, lo que nos plantea la
posibilidad de llegar a mercados que ya por referencia conocen los subproductos de origen
del Aloe. Uno de los puntos escogidos para el posible inicio de actividades de la empresa
CdSC esta ubicado en Espana, la cual pertenece a la Comunidad Europea, lo que plantea la
posibilidad de competir con productos cosméticos naturales bien importados o bien
producidos en zonas cercanas. La firma CdSC se encuentra vinculada a la firma
Corporacion Agropecuaria El Pozo de Tamare (CAPT de Venezuela), la cual en la
actualidad tiene la posibilidad de establecer plantaciones de Aloe vera hasta una extension
real inmediata de doscientas hectareas de terreno, lo que equivale a dos millones de metros
cuadrados de produccion de materia prima este hecho coloca a la firma CdSC en una
posicion de ventaja frente a otras firmas de la misma linea de produccion, debido a que
seria una de las firmas Espafolas con capacidad de produccion de materia prima con alto
porcentaje de pureza. Al mismo tiempo la experiencia acumulada de la empresa CdSC en
cuanto al mercado de los productos de cosmética natural que elaborara, ha sido muy
positiva, actualmente existen tres clientes potenciales de los productos a elaborar, por lo
que la empresa considera que una vez seleccionado el punto especifico de inicio de
actividades y mediante una campafia agresiva a nuevos clientes a corto plazo tenga diez
clientes potenciales, lo cual se estima sea la méxima capacidad de produccion de la empresa
instalada en una primera fase. Al mismo tiempo la firma CdSC ya ha iniciado acuerdos con
otras empresas del sector, para cubrir otras posibles demandas de clientes potenciales.

La aceptacion del Aloe Gel por parte del consumidor en los EE.UU, coloca el otro punto
seleccionado en el Municipio Autébnomo Mara en una posiciéon ventajosa, ya que los
productos hechos en Venezuela pudieran tener una buena acogida en el mercado EE.UU.
Otra posibilidad que podria presentarse es el hecho que al existir un mercado potencial
cubierto en EE.UU, los productos elaborados por la firma CdSC, no tengan el impacto
deseado en la sociedad EE.UU, entre otras cosas por la poca confianza que los mismos
podrian tenerle a productos elaborados fuera de sus fronteras.

Otro aspecto a analizar seria la incidencia de los precios de mercado, con relacion a la
competencia. Actualmente existen en EE.UU grandes plantaciones de Aloe vera. Como
comentara en el punto de mercados internacionales. El “Wall Street Journal”, en su edicion
del 5 de Octubre de 1982, pudo reportar que en los primeros 8 meses del afo 82
aparecieron 36 nuevos productos a base de Aloe Gel en la estanterias de los almacenes,
drogas y de alimentos, Osea tres veces la cifra que se habia desarrollado en 1981. Lo que
nos propone que para el afio 82 ya existe en EE.UU un mercado fuerte de productos
naturistas elaborados con la materia prima gel de Aloe vera.

Este rapido esparcimiento de la demanda gener6 en los EE.UU. la necesidad de un
suministro seguro de la materia prima, por lo que ya para 1992, segln las cifras reportadas
asciende a 1800 Ha, esparcidas en las regiones surefias de los Estados de Texas, California,
Arizona y Florida. No obstante se estima que la tasa actual de crecimiento de la demanda se
requerira varios cientos de hectareas de nuevos sembradios en los afios por venir, para lo
que la firma CdSC se esta preparando. Como anteriormente lo expresamos la demanda
actual en el mundo de Aloe Gel no puede expresarse en términos de T.M. por afio. La
empresa CdSC en vista de este mercado potencial creciente de este producto espera tomar
parte de este mercado con su linea de productos naturales de Aloe vera y ocupar algunos
mercados potenciales actualmente desprovistos de estos productos.
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3. Mercado potencial turistico

En Venezuela los atractivos turisticos pueden ser inagotables. Lo que no estd claro es la
cultura de consumo de productos ecoldgicos. Uno de los principales atractivos del mercado
turistico para la empresa CdSC, es la posibilidad de incursionar en lineas de hoteles,
moteles, apartahoteles, casas rurales y en todo lo relacionado con el turismo. La firma
CdSC, tiene muy clara la posibilidad que se le abre con este tipo de mercados sobre todo
en uno de los puntos seleccionados para el inicio de actividades, Alcald de Henares en
Madrid. Este punto proporciona en este &mbito una gran oportunidad de introducirse en un
mercado importante debido a la cultura de consumo de los ciudadanos espafioles y
europeos hacia los productos ecoldgicos, 6 con denominacion de origen. Una de las
principales aspiraciones de la firma CdSC, es certificarse como Producto Ecoldgico, para
lo que ya esta haciendo gestiones con la Comunidad de Madrid para tal fin, lo que
representaria una garantia para la firma CdSC.

En Madrid y Alcala de Henares, segun datos obtenidos del anuario estadistico sobre los
municipios de la comunidad de Madrid, volumen II, del afno 1993, de la consejeria de
Economia, para ese momento existian un potencial de 1248 establecimientos dedicados a
los aspectos hosteleros, en Madrid y 09 establecimientos en Alcald de Henares. Por lo que
el mercado es muy amplio solo en ese ambito, sin tener en cuenta los datos en cuanto a
potencial de alojamientos hoteleros, ni el niimero de turistas por afio.

La posibilidad de acceder a este tipo de mercado desde el municipio Mara aumentaria los
costes por el transporte hasta la comunidad Europea, tendria que ser un producto de
excelente calidad, a muy bajo coste y habria que tener en cuenta los posibles problemas a
los que se enfrentaria por los controles de calidad. Esto propone pensar el hecho de tomar
posicion en los mercados turisticos de Venezuela y paises vecinos. La firma CdSC, no
tiene claro cual de los mercados serian mas prosperos para la empresa CdSC, si el mercado
latinoamericano 6 el mercado Europeo, pero lo que si pareciera estar claro, es la cultura de
consumo de productos ecoldgicos desarrollada en Europa.

4. Disponibilidad de laboratorios de control de calidad y adquisicion y
mantenimiento de equipos de alto nivel de complejidad.

En este punto debo manifestar que la experiencia empresarial ha demostrado, que la
transformacion de la materia prima del cristal de Aloe vera a producto terminado requiere
de un control de calidad optimo y con amplia experiencia en el producto a evaluar. La no
existencia de empresas de control de calidad del Estado Zulia, al no ser el gel de Aloe vera
un subproducto manipulado en Venezuela, nos pondria en la dificil tarea de buscar un
laboratorio competente para tal fin. El criterio de seleccion del mismo se inclinaria por la
facultad de farmacia de la Universidad del Zulia, ubicada a cincuenta kilometros lineales
aproximadamente del punto seleccionado para el posible inicio de actividades. Esta casa de
estudio seria la mas cualificada para realizar dichas pruebas. Frente a esta posibilidad
expresamos el otro posible escenario de inicio de actividad de la empresa CdSC. En Alcala
de Henares existen tres laboratorios reconocidos en la manipulacion de subproductos
derivados del Aloe vera. El laboratorio seleccionado fue ALKEMI, S.A, firma de
reconocida trayectoria en esta linea, ubicado a diez kilometros lineales del posible punto
seleccionado para el inicio de actividades de CdSC. Otro de los laboratorios que podria
prestar este servicio a la firma CdSC, es el laboratorio de control de calidad de la Facultad
de farmacia de la universidad de Alcala de Henares, la cual se ubica a cinco kilometros
lineales de la zona seleccionada como posible punto de inicio de actividades y también
goza de una reconocida reputacion en este producto ya que forma parte de la linea de
investigacion de dicha casa de estudio.
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La segunda necesidad de la empresa en este punto es la maquinaria de alto nivel de
complejidad que se requiere. Hasta el momento no se ha encontrado ninguna empresa
vinculada a la automatizacion de cosmética en Maracaibo Estado Zulia, ni en el posible
punto donde se propone el inicio de actividades de la empresa CdSC, Municipio Autonomo
Mara. Para la transformacion de la materia prima en producto terminado se requiere
empresas especializadas en la linea de produccidon de productos cosméticos, lo que implica
un alto conocimiento en tres tipos de maquinarias base; a) calderas de fabricacion del
producto con alta seguridad industrial, b) maquinaria de llenado del producto elaborado, y
¢) maquinaria para el etiquetado una vez realizado el llenado. En la busqueda efectuada, en
el estado Zulia no se encontr6 ninguna empresa que prestara dicho servicio de
manutencion de los equipos adquirido, ni ninguna empresa de fabricacion de este tipo de
maquinarias. En contraposicion encontramos que en Madrid existe al menos cuatro
empresas dedicadas a esta cadena de produccidn, con una antigiiedad en el mercado de al
menos diez afios, en mantenimiento de automatizacion y fabricacion de los equipos de alto
nivel de complejidad requeridos, lo que garantiza la viabilidad del inicio de apertura de la
empresa CdSC, en Alcald de Henares. El mantenimiento y servicio de los equipos
requeridos, es otro de los puntos importantes para el desarrollo de la actividad planificada.
Solo por citar un ejemplo: en las inmediaciones de Alcald de Henares, Madrid. Existen dos
empresas dedicadas a la fabricacion, mantenimiento y servicio de maquinarias de alto nivel
de complejidad especializadas en la automatizacion de la maquinaria requerida, estas
empresas se ubican a un radio de quince kilometros como maximo, lo que garantizaria la
produccioén continua del producto que se desea comercializar. En la biisqueda efectuada en
el estado Zulia no se encontrd ninguna firma que preste este servicio.

5. Disponibilidad de mano de obra cualificada. Mercado laboral.

En este punto la empresa requiere dos tipos de mano de obra calificada: a) la mano de obra
calificada para el mantenimiento de los equipos ya adquiridos y b) el personal que elabora
el producto. En el punto anterior quedo sentado que la manipulacion, servicio y
mantenimiento de dichas maquinas requieren personal con experiencia laboral en esa rama
al menos de diez afios de antigiiedad, para poder confiar la cadena de produccidon a una
empresa, personal con el que no contamos en un radio de quinientos kilémetros en uno de
los puntos seleccionados para el inicio de actividades de la empresa CdSC, estado Zulia en
Venezuela. La proximidad de Alcald de Henares con respecto a Madrid, lo coloca en un
lugar de preferencia en este punto frente al municipio Mara.

Respecto al punto b, requerimiento de personal calificado para la elaboracion el producto,
es de expresar que la distancia de la UdP ubicada en Venezuela con respecto a Maracaibo
la capital del estado Zulia donde se puede encontrar mano de obra calificada, es de 40
kilometros, por lo que la 6 las personas que se encuentren calificadas deberan de disponer
de transporte adecuado para asistir a su centro de trabajo. En el municipio Mara existe
carencia de transporte publico acorde con los requerimientos de puntualidad e inicio de
horario de trabajo diario, ademas del tiempo que transcurre para recorrer el circuito que se
extiende a un promedio de una hora y cuarenta y cinco minutos aproximadamente. En
contraprestacion a este escenario descrito tenemos las posibilidades de la mano de obra
requerida en Alcala, lo que para los fines ya se dispone de personal calificado para el
desarrollo de la actividad planteada. Con respecto al sistema de transporte que en este caso
es el que garantiza la puntualidad del horario que se estipule, se puede acotar que existe
una red de transporte publico establecido con intervalo de 10 minutos por autobus en ruta
urbana (Alcala de Henares) y el circuito de transporte publico establecido en Alcala de
Henares, Madrid (interurbano), el cual garantiza la continuidad del transporte con intervalo
entre autobuses de 20 minutos, lo que nos lleva a definir como viable cualquier
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contratacion necesaria para el inicio de las actividades empresariales de la empresa CdSC
en Alcala de Henares, Madrid.

6. Posibilidades de distribucion del producto elaborado.

La empresa CdSC, tiene previsto durante el inicio de actividades contratar los servicios de
empresas de distribucion de producto terminado establecidas en el mercado a tal fin. La
empresa mas cercana de la posible ubicacion en Mara se encuentra a 40 kilometros, ya que
en San Rafael de Mara (el Mojan) capital de Municipio en la actualidad, no existe una
empresa que se dedique a la distribucion de los productos terminados. La distancia de los
puntos seleccionados con respecto a los centros e consumo masivo sera uno de los factores
mas importantes a tomar en cuenta. La posible ubicacion se encuentra a 40 kilémetros de la
capital (Maracaibo) donde posiblemente estarian situados los principales clientes durante el
inicio de actividades de la empresa CdSC. Tomando en cuenta lo antes mencionado el
inicio de actividades de la empresa CdSC en el Municipio Mara del Estado Zulia, esta en
situacion de desventaja frente al otro posible punto seleccionado en Alcala de Henares, ya
que en Alcald de Henares la capacidad de respuesta por las empresas de distribucion del
producto terminado seria mayor. La empresa CdSC, previendo la distribucion ya ha
identificado la posible contratacion de los servicios de la empresa MRW, para que se
encargue de la distribucion de sus productos. Esta empresa se encuentra situada desde hace
cinco afios a menos de diez kilometros lineales del Poligono industrial de Daganzo, donde
se iniciaria actividades de resultar viable, por lo que el tiempo de respuesta real de la
empresa de distribucion es inmediata. Dando como resultado una capacidad de respuesta
casi a tiempo real, a escala nacional, debido a que una vez retirado el producto la empresa
contratada MRW garantiza la distribucion de los productos recogidos en un tiempo no
mayor de veinticuatro (24) horas.

7. Facilidad de transporte de los productos y materias primas.

Este es otro de los puntos importantes, debido a que la garantia de una empresa de tener
numerosos clientes radica en que la misma este vinculada a buenos proveedores, de alli
una de las razones de que una empresa sea competitiva en el mercado ¢ no. La
responsabilidad del proveedor recae directamente sobre el fabricante. La disponibilidad de
las materias primas requeridas para el inicio de actividad de fabricacion, importacion y
exportacion de productos cosméticos en Maracaibo Estado Zulia esta dificil con relacion a
algunos productos como por ejemplo, las esencias naturales, aceites naturales como el de
olivo y otros. Habria que tomar en cuenta la distancia de distribucion que encareceria los
costes de los productos elaborados, por ejemplo hasta la fecha tras una biisqueda minuciosa
no se encontré en el Estado Zulia, una empresa de proveedores lo suficientemente
completa como para cubrir las demandas iniciales del producto por los clientes
comprometidos a adquirir los productos. En Madrid existen por lo menos tres proveedores
responsables establecidos en el mercado. La empresa CdSC ha realizado los primeros
contactos para que una de dichas empresa le suministre todo: las maquinarias
semindustriales, industriales, materias primas y material y maquinarias de laboratorio, para
la fabricacion de los productos. Por lo que el inicio de actividades de la empresa CdSC en
Alcala de Henares se proyecta como mas viable ante los hechos mencionados.
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8. Disponibilidad de terrenos y poligonos industriales y caracteristicas de los
mismos

En este punto la situacion de disponibilidad de espacio de la empresa CdSC en Venezuela
es mucho mayor que la disponibilidad de tierra en Espafia, entre otros motivos por la
diferencia de costes entre el metro cuadrado de tierra en el municipio Autdbnomo Mara del
Estado Zulia y el metro cuadrado de tierra en Alcald de Henares, Espafia. Ahora bien,
aunque en Venezuela el metro cuadrado de terreno esta muy por debajo del costo del metro
cuadrado en Espafa, es de hacer notar que los poligonos industriales en Espafia estan
completamente equipados en cuanto a servicios se refiere en contraposicion a los de
Venezuela, que dirigido hacia el area a desarrollar se encuentra completamente des-
provisto. Asi la posibilidad del inicio de actividades con una igualdad de condiciones, seria
imposible, sencillamente porque en Alcald de Henares los poligonos industriales se
encuentran en perfectas condiciones de suministro y necesidades basicas requeridas para
el objeto de la empresa. Mientras que en Venezuela pese al bajo costo del metro cuadrado
de terreno al no existir poligonos establecidos la construccion del mismo 6 en su defecto de
una nave, estaria muy por encima de los costos de implementacion de un alquiler durante
los primeros cinco afios en Espaiia.

9. Servicios publicos: agua, electricidad, saneamiento, recogida de residuos

El presente punto constituye, basicamente, una revision y recopilacion de los diferentes
indices que han sido utilizados para el andlisis de la Encuesta de Infraestructura y
Equipamientos Locales Espafiol. Las fuentes utilizadas fueron; la encuesta de
infraestructura realizada por el Departamento de Geografia y Ordenacion del Territorio de
la Universidad de Zaragoza a la Diputacion Provincial de Zaragoza en el afio de 1995, y el
anuario estadistico de los municipios de la Comunidad de Madrid, Volumen II, consejeria
de Economia del afio 1993. Para ello ha sido necesario tener en cuenta el tamafio de la
poblaciéon de los municipios Autonomo Mara del Estado Zulia y Alcala de Henares
Madrid, para establecer una serie de umbrales que hagan posible la comparacion de
equipamientos entre municipios de tamafios o jerarquias similares, puntos donde se
pretende iniciar actividades empresariales de la firma CdSC, ya que otro tipo de
comparaciones careceria de sentido.

Los requerimientos de suministro de agua estipulado segun las fuentes consultadas
reportan como un valor confiable una cifra estdndar de consumo de 250 libros por
habitante y dia, y a una capacidad de asegurar el servicio durante tres dias. En el Municipio
Mara actualmente este suministro no se encuentra garantizado. En la posible ubicacion de
la empresa en Venezuela existe un pozo Artesiano con una capacidad de suministro
garantizado de diez mil litro hora con una bomba sumergible de 1 y 2 hp. Esto plantea dos
inconvenientes inmediatos; a) el consumo de KW hora y b) el tratamiento de esta agua una
vez llevada a superficie. Frente a este escenario comparamos el otro posible punto de inicio
de Actividad de la firma CdSC en Alcala de Henares, Madrid. En Alcala d Henares
contariamos con un suministro de agua garantizado para las labores de produccion de
productos cosméticos. Es importante resaltar el hecho de que el requerimiento de agua
desmineralizada para la elaboracion de los productos es basico ya que todos se fabrican
con agua.

La garantia del servicio de Luz eléctrica es vital también para la fabricacién de productos
cosméticos, no hay que olvidar que para empresas pequefias como la firma CdSC, el
equipamiento principal para la elaboracion de los productos depende de este suministro. La
garantia del suministro de luz en el Municipio Mara esta representada por la empresa
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ENELVEN C.A., especialmente en el punto a iniciar actividad. Es de hacer notar que se
deberia instalar una planta auxiliar de suministro de luz, ya que los cortes de suministro de
corriente cuando existe presencia de lluvias es evidente. Este inconveniente se presenta
debido a que el tendido eléctrico es aéreo por posteaduras de luz, lo que conlleva a cortes
continuos intermitentes del mismo. Por otro lado tenemos el otro posible punto de inicio
de Actividades en Alcald de Henares, Madrid. En este punto esta garantizado el suministro
de luz continuo, por lo que la problematica que se plantea en el punto Mara queda
subsanada. La empresa IBERDROLA, S.A garantiza este servicio siendo muy raros los
cortes de suministro.

Con respecto al punto de saneamientos, en el Municipio Mara actualmente no se cuenta
con dichos servicios de saneamiento de aguas servidas en su totalidad. El posible punto
donde se evalia la posibilidad de inicio de actividades, actualmente cuenta con
saneamiento séptico para la casa principal y de los trabajadores, no asi, para la instalacion
de una industria cosmética que aunque no genera residuos toxicos ni peligrosos, requiere
de este tipo de servicio por asepsia del producto, por lo que este punto plantea igualmente
una problematica a subsanar para el inicio de actividades. Técnicamente se plantearia una
laguna de oxidacion de aguas servidas y saneamientos para los servicios de los empleados
en la nave que se construyera.

En el punto propuesto situado en Alcald de Henares, Madrid. Esta problematica no existe
ya que existen plantas de tratamiento de aguas servidas y dentro de los poligonos esta
completamente subsanado este problema ya que la legislacion espafiola y la Comunidad
Auténoma de Madrid regula los servicios basicos de la poblacion.

Con respecto al punto de recogida de residuos, igualmente en el punto seleccionado en el
municipio Mara no existe este servicio, excepto en las cabeceras comarcales, San Rafael de
Mara, y Santa Cruz de Mara. Las adyacencias de los municipios se encuentran desprovistas
de estos servicios. En la zona propuesta para el inicio de actividades habria que construir
una planta procesadora de residuos, comprar un camion articular para este fin, 6 alquilar
los servicios de un camién que se dedique a llevar los residuos generados hasta el basurero
municipal ubicado a unos veinticinco kilémetros lineales del punto propuesto. En el punto
propuesto en Alcald de Henares, Madrid, la recogida de residuos no representa una
problemadtica, ya que existen empresas municipales que se ocupan de esta problematica
social, garantizando un servicio de primera, incluyendo contenedores especiales para
poligonos industriales, de residuos empresariales.

10. Otros servicios complementarios: hoteles, restaurantes, bancos.

Un parametro claro en este punto es la cantidad de habitantes de hecho que viven en Alcala
de Henares, y la cantidad de habitantes del otro punto propuesto para el inicio de
actividades de la firma CdSC. Segun datos obtenidos de Conzuplan estado Zulia y de los
datos de la tabla N°6 Distribucion de la pobreza de la poblacion por Estados en Venezuela
cuya fuente es el Servicio Autonomo de Cartografia Nacional Enciclopedia publicada en el
diario “El Nacional” 1998. y Mapa de la Distribucion de la pobreza en Venezuela informe
del “Banco Mundial”1995, la densidad demogréfica del Estado donde se pretende iniciar
actividades para el afio 1995, era de 35 personas por kilometro cuadrado. El municipio se
encuentra desprovisto de servicios complementarios como hoteles. Actualmente hay cuatro
bancos privados ubicados en; Santa cruz de Mara, San Rafael de Mara, y Carrasquero,
todos a una distancia lineal de veinte kilometros. Los restaurantes tampoco representan una
problematica siempre y cuando los contratados no pretendan comer en ellos, ya que la
distancia hasta los mismos igualmente se encuentran ubicados a la misma que los bancos,
por lo que se recomendaria que los contratados llevaran la comida previamente elaborada,
0 contrataran una persona para que se las suministre en el punto de trabajo.
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En Alcala de Henares, Madrid, el otro punto propuesto para el posible inicio de actividades
de la empresa CdSC, segun datos obtenidos del anuario estadistico de los municipios de la
Comunidad de Madrid, Volumen II, consejeria de Economia del afio 1993, la densidad de
poblacion para Madrid para el ano 1991, era de 616 habitantes por Kilometro cuadrado y
de 1817 habitantes por kilometro cuadrado para Alcala de Henares, por lo que tratindose
de un pais desarrollado, podrian estar cubiertos dichos servicios.

11. Existencia de incentivos a la inversion

Durante los ultimos quince afios la empresa Corporacion Agropecuaria “El pozo de
Tamare”, S.L ubicada en Venezuela, busco la manera de encontrar algin tipo de
financiamiento gubernamental para el desarrollo de la UdP donde se tiene el cultivo de
Aloe vera, dando como resultado negativo en todos sus intentos.

La misma problematica interna de confrontacion social no hace posible la organizacion de
la pequefia y mediana industria, influyendo directamente en las iniciativas particulares
privadas que se desean desarrollar.

Los propietarios promotores del proyecto deciden incursionar en mercados internacionales,
lo que conlleva a la apertura de la firma en Espana de Cristal de Sabila Corporacion, S.L.
El resultado de tal iniciativa trajo como resultado la asignacién por un periodo de tres afios
prorrogable hasta cinco de una nave de cien metros cuadrados.

Otro de los aspectos importante para la consolidacion de esta empresa fue la asignacion de
un crédito bancario empresarial recibido de la entidad bancaria Caja Madrid, permitiendo
la culminacion de la primera fase de la empresa CdSC.

La empresa ha contado ademés, con una asesoria de los organismos competentes a traveés
del servicio de Ventanilla Unica, que ha facilitado enormemente todos los tramites
necesarios. Es de destacar asi mismo, la existencia de numerosas subvenciones para las
PYMES vy para la promocion del empleo.

12. Posibilidades de acceder a las ventajas de posibles tratados de libre comercio
entre paises

Venezuela era uno de los principales protagonistas el mercado comun Latinoamericano, a
través del Pacto Andino, y apoya las acciones de Mercosur. A raiz del ultimo Gobierno
paises tanto desarrollados como paises en via de desarrollo han apartado su confianza a
este tipo de régimen. Esto evidentemente ha afectado al ingreso de capitales extranjeros al
no tener confianza en regimenes semejantes. Esta acotacion propia no se encuentra muy
lejana a la realidad advertida por el primer vicepresidente del Banco Central de Venezuela
hasta diciembre de 2000, Gaston Parra Luzardo, en su ensayo que recoge su participacion
en el II Encuentro Nacional de Economia, celebrado en Maracaibo en junio de 2001, bajo
la organizacion de la Revista BCV. “El incremento de la tasa de ahorro (publica y privada),
la promociéon de la inversion extranjera productiva y no especulativa, la inversion en
capital humano y el fomento del progreso tecnologico, la definicioén clara del papel del
Estado y la empresa privada, asi como la armonia entre la politica monetaria y la economia
real, son condiciones requeridas para asir la esquiva meta del desarrollo econdomico-social,
actualmente trastornado en venezuela”. La puesta en marcha e inicio de actividades de la
empresa CdSC, en uno de los puntos seleccionados Municipio Mara no aportaria por lo
tanto alguna perspectiva a corto plazo. Contrario a ello sobreponemos a lo anteriormente
expresado la situacion del otro punto seleccionado en Espafia, cuyo régimen ha estado
ligado directamente a la integracion en los paises de la Comunidad Europeos, muestra de
ello los resultados obtenidos del esfuerzo comunitario, reflejado en €l ultimo acuerdo de
moneda unica de la Comunidad Europea. Desde este punto de vista no habria que acotar
mucho sobre las grandes posibilidades que este mercado comun representa para la empresa
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CdSC, al tener acceso libre a este mercado con sus productos cosméticos naturales. Lo
evidente de los sistemas es lo suficientemente clara como para sobre este punto decidir
cual es el punto para el inicio de actividades de la empresa CdSC.

Papel de Ila empresa Cristal de Sabila Corporacion como
impulsora del desarrollo local en el municipio autbnomo Mara
segun su ubicacion.

Independientemente de la ubicacion estratégica de la industria de transformacion del gel de
Aloe vera que se comercializara a través de la empresa CdSC, se desarrolle en Alcala de
Henares, Madrid, Espafia, 6 se desarrolle en el Municipio Auténomo Mara, la produccion
de la materia prima se realizara en este ultimo municipio en la Unidad de Produccion
(UdP) que la empresa el Pozo de Tamare tiene en dicho municipio. Es importante resaltar
el papel que cumplird la firma CdSC, para la activacion primero de la UdP y luego el
apoyo que se pueda brindar al desarrollo del Municipio Mara del Estado Zulia en
Venezuela. Esto papel puede resumirse en el alcance que a corto y medio plazo, tienen las
actividades de la empresa en dicho municipio.
a) Alcance a corto plazo. Implementacion del cultivo Aloe vera en una Unidad de
Produccion.
e Implementacion de un cultivo alternativo adaptado a la zona, no tradicional en el
Municipio.
El agricultor por naturaleza es conservador, por lo que introducir un nuevo cultivo (“Aloe
vera” conocido como la Zabila), en este sector tan reacio al cambio, no serd una tarea
facil.
e La generacion de puestos de trabajo.
Las principales fuentes de empleo e ingresos de esta accion de desarrollo deben buscarse
en actividades econdmicas en el ambito de PYMP, que deben protegerse y apoyarse con
medidas politicas fiscales y financieras efectivas. En un principio y a corto plazo la
generacion de puestos de trabajo se llevard a cabo en la propia Unidad de produccion para
suplir las necesidades de mano de obra del proyecto de cultivo a implementar.

b) Alcance a Medio plazo. Creacion de una Cooperativa de productores en el
Municipio.
e Demostracion y desarrollo de un modelo de desarrollo local a través de este
cultivo alternativo con un alto valor anadido y una demanda creciente a escala
mundial.
Una vez demostrada la viabilidad y adecuacion del cultivo a la zona, se pretende ampliar
las zonas de cultivo a otras fincas del municipio.
e La participacion de la poblacion, con el fin de consolidar una Cooperativa de
Productores en el municipio.
El uso adecuado de la educacion adquirida por la poblacion y de la informacion a la que se
tenga acceso, son piezas claves para la consecucion de este objetivo.
Asimismo es importante la existencia de relaciones entre los PYMP de forma tal, que se
establezcan microrredes en la que las UdP aunque funcionando autébnomamente, se apoyen
mutuamente para conseguir condiciones ventajosas de funcionamiento y competencia en
el mercado.
El acceso a la informacion va a dar fuerza y va a apoyar el desarrollo de actividades
econdmicas en el ambito local. Esto serd posible, abriendo en cada Cooperativa de
productores las cuales estaran integradas por diez (10) UdP, un equipo de trabajo dotado
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con soportes informaticos los cuales diariamente mantendran informada a dicha
cooperativa de; a) el conocimiento de las posibilidades de créditos, b) subvenciones,
precios y condiciones de mercado, c¢) precios y condiciones de productos, d) incorporacion
de nuevos productos en el mercado y toda una serie de datos que van a permitir elevar la
autoestima de los PYMP y mejorar su posicion de competencia.
e Posicionamiento Industrial para la elaboracion de la materia (Aloe vera)
producida en el Municipio.
El fin ultimo del proyecto, es el desarrollo industrial de toda la materia prima que
obtengamos en el Municipio, de las dos alternativas de produccidon antes mencionadas. En
esta fase esperamos la creacion de mas empleo y la consolidacion del proyecto mediante la
generacion de riqueza.
Una de las grandes problematicas de los Paises de economias emergentes es que la materia
prima se exporta, por lo que no se produce el proceso de industrializacion de los productos,
importandola posteriormente nuevamente trasformada en bienes de consumo, quedando
fuera del Pais toda la diferencia econémica. Lo que se pretende es la glocalizacion® del
producto final en un mercado global.

Conclusiones.

Se ha desarrollado una propuesta de localizacion para el inicio de actividades industriales
de una firma cosmética natural CdSC, con materia prima subproducto del Aloe vera para
dos puntos seleccionados: municipio Mara del estado Zulia de Venezuela, y Alcald de
Henares, Madrid. El proyecto desarrollado pretende consolidar una empresa en inicio de
actividades. A tal fin se han analizado en detalle los condicionantes y recursos de las zonas
de cara al inicio de actividades empresariales y se ha llegado a la conclusién de que el
inicio de actividades de la empresa CdSC debido a todas las variables analizadas, debe
realizarse en el punto seleccionado en Alcalda de Henares, Madrid, Espafia. La
implementacién de esta industria cosmética en la UdP ubicada en el municipio Autonomo
Mara supone una alternativa al modelo actual de deterioro del municipio, pero no garantiza
segun el analisis efectuado la Sostenibilidad de la empresa CdSC.

Mediante el inicio de actividades de la firma CdSC en Espafa, se conseguirad una mejora de
la calidad de las producciones y diversificacion de la produccion de cosmética natural en el
mercado Espafiol y Europeo, al introducir un producto altamente competitivo en los
mercados internacionales el cual puede contribuir a mejorar la calidad de vida de la
poblacion del mismo. El éxito de la firma CdSC garantizara la transferencia de tecnologia
y capitales a la UdP ubicada en el municipio Autonomo Mara y tendra unos efectos
multiplicadores en el desarrollo de este municipio principal a través de la introduccioén de
un cultivo de alta rentabilidad y alto valor anadido, la creacion de empleo, la futura
creacion de una cooperativa de productores en el municipio y la futura transformacion del
producto en la zona de produccion de la materia prima.

2 Curso de Doctorado Universidad de Zaragoza 1999-00y 2000-01 Dr. José L Calvo P. Dr. Eugenio Climent y Dr. Luisa Maria Frutos.
Colocacion de productos elaborado o industrializados, fuera del ambito Municipal. Actuar en lo local pensando en lo global.
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